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Com foco na
otimizacao da
Gestao de Pessoas,
Suinco investe na
aquisicao de uma
nova plataforma:
HCM Gestao de
Pessoas da Senior

pag.10-11

A importancia Controle de qualidade Suinco:
da industria em garantia de seguranca desde
tempos de producio até a mesa dos
pandemia brasileiros.
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da Direcao

“O ano de 2020, no qual a SUINCO
completou 17 anos, foi marcado por
muitos desafios, incertezas, mudancas,
crescimento e superagao.

A suinocultura mundial foi fortemente
afetada pela Peste Suina Africana que
atingiu o rebanho da China, causando
reducao na producao de suinos nesse pais
eresultando em um aumento da demanda
mundial acima da oferta, que elevou os

precos de todas as carnes. Na sequéncia,
a recuperacao do rebanho demandou
um alto volume de graos, majorando os
precos e impactando de sobremaneira o
custo de producao dos animais.

A pandemia da COVID-19, por sua
vez, provocou mudangas no consumo,
instabilidade nos empregos e queda
no crescimento econdmico, forcando
governos, empresas e familias a se
adaptarem a nova realidade. Na Suinco, o
foco da gestao foi no sentido de evitar a
paralisacao das atividades industriais, de
promover a readequacao das operacoes,
visando salvaguardar a saude e a
seguranca dos colaboradores, e garantir o
suprimento continuo de matérias-primas

e deinsumos.

Nesse interim, estabelecemos e
garantimos o cumprimento de protocolos
de combate e prevencao a COVID-19,
obedecendo as regras, distanciamento,
procedimentos operacionais, e
grandes esforcos e investimentos na
conscientizacao  dos  colaboradores.
Foi intensificado o uso de tecnologias
digitais, de reunides virtuais e trabalhos
remotos.

A seguir, apresentamos um breve
relato das  principais  atividades
realizadas noano de 2020, que evidencia
a evolucao positiva, mesmo em um ano
atipico e com desafios inéditos.

Aumento, em 2020, de 57,3% na receita bruta em relagdo a 2019, chegando a R$ 557,68 milhées.

Maior diversificacio geografica e forte aumento do nimero de clientes ativos (21,8%).

Abate médio de 8.745 cabecas de suinos semanais (aumento de 18% em relacao a 2019).

Aumento de 36,4% na producao de industrializados (investimento de R$ 20 milhdes em 2020).

Inicio das obras de ampliacao do prédio social (escritorio, refeitdrio, vestiarios e banheiros).

Aumento de 12,4% na produtividade da mao de obra do frigorifico.

Implantacdo de novo sistema de gestao de pessoas, proporcionando maior acesso a informacao
por parte dos colaboradores e autonomia para os gestores.

Melhoria drastica no FAP (Fator Acidentario de Prevencéao), comprovando o comprometimento
da empresa com a saude e a seguranca dos seus colaboradores.

Continua otimizacao da estrutura e do custo de capital.

Agradecemos aos cooperados, pela
confianca em nos depositada e pelo
apoio irrestrito, aos colaboradores,

DIRECAO
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pela determinacao e pela coragem nos
momentos dificeis, aos parceiros, aos
agentes financeiros e, especialmente,

Cleber Rosa de Magalhaes
Diretor Administrativo
Financeiro

a Deus, que nos protegeu e iluminou
para chegarmos aqui com saude e bons
resultados.”

Weber Vaz de Melo
Diretor Comercial e Industrial

suinco.com.br

“Os sonhos nao envelhecem, mas as ideias sao imortais. O tempo de fazer as mudancas, de
semear frutos para o futuro, é agora. Em vez de focar no que fez de errado, olhe para frente
e veja o que ainda ha de ser feito. Seguir sempre em frente é a melhor decisdo que podemos

tomar. Seguir em frente, sempre com o mesmo sorriso no rosto e firmeza nas decisées.”

Loverthink — Vilson Alves dos Santos

Com o objetivo de lancar as sementes dainformacao
e dos bons frutos colhidos da nossa cooperativa,

langcamos o Semear Suinco.

Boa leitura.

Rayane Machado —

Coordenadora de Marketing

semear

Suinco

AGRObusiness

ICEI POR SEGMENTOS E SETORES INDUSTRIAIS

A SETORES FEV/20 JAN/21 FEV/21

Industria Extrativa 65,0 64,1 62,1

o VN Y Extragao de Minerais nao metalicos 62,4 62,2 61,2

1 | I I po | I an‘ I a Industria de Transformacao 652 60,8 60,4

Produtos alimenticios 66,1 58,0 58,1

° e ° Bebidas 639 559 554

Produtos téxteis 63,3 61,2 61,5

a ln uS la Confeccao de artigos do vestudrio e acessorios 643 56,3 57,3

Couros e artefatos de couro 65,5 62,6 58,1

Calcados e suas partes 63,5 58,3 57,3

Produtos de madeira 65,4 65,6 61,5

e | I l e | I l pos Celulose, papel e produtos de papel 65,9 59,7 59,0

Impressao e reproducao de gravacoes 61,3 56,4 58,2

° Biocombustiveis 64,1 59,6 61,7

Quimicos (Exceto HPPC) 64.8 61,5 60,7

e pan e | I l la Produtos de limpeza, perfumaria e higiene pessoal (HPPC) 65,4 54,4 56,0

Produtos farmaquimicos e farmacéuticos 63,1 61,4 58,2

. .. . Produtos de borracha 65,6 61,4 64,3

Por Kaio Magela, Lazarini ROdngueS - Produtos de material plastico 66,3 60,8 58,6

Gerente de Qualidade Produtos de minerais nao metdlicos 619 62,0 63,0

Metalurgia 67,0 65,9 632

: . : Produtos de metal (exceto maquinas e equipamentos) 67,9 62,4 61,2

A ]ndUStr]a tem desempenhado Equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e outros 60,9 58,0 584

um pape[ extremamente relevante Maquinas, aparelhos e materiais elétricos 63,6 64,3 60,2

nesse dificil periodo de pandemia Saquinas e equipamentos s 2 637

p p ’ Veiculos automotores, reboques e carrocerias 62,9 62,7 631

principa[mente por gara ntir 0 Outros equipamentos de transporte 62,2 53,7 58,9

: ~ Moveis 67,7 56,6 58,5

abastecimento da populagao, Produtos diversos 68,0 61,2 58,5

proporcionando acesso aos produtos Manutengio, reparacio e instalagio de maqg. e equipamentos 62,5 57,3 58,9

mais basicos e essenciais, e tambéem Indistria de Construcio 6238 569 577

por manter parte da economia ativa’ Construcio de edificios 63,9 58,0 59,4

N - . .. Obras de infraestrutura 61,7 52,6 55,8

gerando renda as at]VldadeS p”ma”as e Servicos especializados para a construcao 60,2 57,6 56,8

secundarias. Esse fato é confirmado pelos
: : ICEI POR PORTE

90 mll postos de emprego crl.ados em Peouenas Empresas e 05 =

janeiro de 2021 e pela boa confianca dos Meédias Empresas 649 622 59.6

< : Grandes E 9 61,2
empresarios demonstrada em fevereiro randes Lmpresas &85 &

do mesmo ano, segundo a Confederacdo INCEf POR REGIAO GEOGRAFICA — = =

. . . orte i i 5

Nacional da Industria (CNI). Na tabela ao Nordeste 056 57 604

lado, é possivel observar os nimeros e as Sudeste 637 59.1 58,2

i . .. Sul 66,8 62,7 62,3

andlises da confianga dos empresarios nas Centro-Ocste 5.4 500 502

regioes nacionais e por setor, divulgados
pela CNI em fevereiro de 2021. Confiral

suinco.com.br
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Nota: O ICEl varia de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam confianga do empresario. Valores abaixo de 50 indicam falta de confiaca do empresario.
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O cenario da industria de carnes tem
apresentado  volumes interessantes
e significativos no mercado interno
durante a pandemia e parte desses
ndmeros se deve ao aumento do
consumo. Segundo pesquisa divulgada
pelo site Suinocultura Industrial em 18
de marco de 2021, “a carne suina foi a
que mais ganhou espaco na mesa do
consumidor: a sua incidéncia no carrinho
de compras aumentou 80% de julho de
2020 ajaneiro de 2021". E esse aumento
se deu pela substituicao da carne bovina
por outras proteinas mais baratas (caso
da carne suina e de frango e dos ovos).

Saude

Muitas pressoes foram direcionadas
as industrias, gerando conflitos e
fakenews sobre as condicoes de
manutencao das medidas de prevencao
a COVID-19 dentro dos ambientes
industriais. No caminho oposto as
afirmacoes propagadas em midias e
nas redes sociais, as industrias, desde
o principio da pandemia, se mantiveram
zelosas e focadas na prevencao a
propagacao do virus. Nas industrias,
foi mantido o distanciamento, foram
disponibilizadas informacoes e
orientacoes de forma sistematica aos
colaboradores e, também, foi difundido,

de forma exemplar, o respeito ao
afastamento e ao isolamento dos
grupos de risco e dos colaboradores
sintomaticos.

E de fundamental importancia
perceber que em um cenario pos-
pandemia a inovacao tecnolégica nao
¢ deixada de lado. Ela esteve presente
desde o inicio desse periodo, com
a rapida evolucdo dos sistemas de
videoconferéncia,  que  garantiram
a perfeita comunicacdo, interacao e
continuidade dos negdcios, até a maior
celeridade, eficiéncia e rentabilidade que
se tem com a industria 4.0.

Preservar a saude das pessoas para produzir
alimentos - esse € o compromisso da Suinco!

Por Paulo Carlos de Macedo Junior — Coordenador SSMA

Buscando cumprir com o seu
compromisso com o bem-estar e com
a saude dos seus colaboradores, bem
como com a sustentabilidade da cadeia
produtiva da cooperativa, a Suinco vem
seguindo o conceito de Satde Unica, que
conecta, de forma indissociavel, a saude
humana, animal e ambiental. Frente a
gravidade do cenario dacontaminacaopelo
novo coronavirus, a Suinco implementou
o Plano de Contencao a Covid-19, com as
acoes abaixo relacionadas.

Criacao do Comité Contingencial
de Crise, em marco de 2020.

Disponibiliza¢do de novos pontos
de higienizacao para as maos em
toda a cooperativa.

Instalagao de novos pontos de
copos descartaveis dentro da
industria para evitar que os
colaboradores tenham contato
direto com o bebedouro.

Treinamento direcionado aos
lideres e aos gestores para
propagar as informagoes acerca
das medidas indispensaveis para
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a prevencao, alem da fixacao do
material de comunica¢do em toda
a cooperativa com orientacées.

Orientagdo dos colaboradores
da area administrativa para
gue mantenham os ambientes
ventilados.

Aumento da frequéncia da limpeza
e da sanitizacao de maganetas,
interruptores e superficies de
contato com produto de acao
prolongada.

Proibicao de manobras de
caminhdes externos pelos
colaboradores.

Proibi¢do da entrada de visitantes
e de fornecedores a planta.

Interdi¢ao das catracas de acesso
a industria e go refeitorio.

Delimita¢do dos espacos em filas,
como refeitorio e REP, respeitando
um metro de distancia.

Delimita¢do nos assentos para
descansos, mantendo distancia de
um metro.

ProibicGo de jogos (baralho) durante
os intervalos, evitando aglomeragao
e contato proximo.

Afastamento dos funcionarios do
grupo de risco.

Implantag¢do do rodizio de
funcionarios em diversos setores da
cooperativa.

Ampliacdo das dareas de convivio,
por meio da instalacdo de tendas e
de cadeiras, evitando aglomeracdo
no refeitorio nos hordrios de almogo,
lanche e descanso.

Fornecimento de mdscaras para os
colaboradores, com ponto especifico
para troca sempre que necessario e
frascos ‘de bolso” de alcool em gel.

Afericdo de temperatura corporal e
triagem meédica dos colaboradores
que apresentaram sintomas

de gripe, mal-estar e sintomas
associados, direcionando-os para
testagem, se necessario.

Portas abertas nos ambientes de
maior fluxo de modo a evitar contato
com macganetas.

suinco.com.br

SUinco

Nutricao
animal

Loja
Veterinaria

snutri

oo

Controle do fluxo de pessoas
no vestiario para evitar
aglomeracoes.

SolicitagGo a empresa Passaro
Branco para aumentar a
quantidade de 6nibus para o
transporte dos colaboradores,
evitando aglomeracdo nos
hordrios de entrada e de saida
dos turnos.

Alteracao de horarios de entrada
e de saida dos colaboradores

e carga horaria de trabalho

para diminuicdo do fluxo

de colaboradores, evitando
aglomeracoes.

Disponibiliza¢go de informativos
audiovisuais em todas as
dependéncias da cooperativa.

Disponibiliza¢ao de canal de
comunicacao para identificacao
e orientacao de colegas que
estejam com sintomas de
COVID-19.

Contratagao de promotores

de saude para orientacdo e
fiscalizac@o do cumprimento dos
protocolos de seguranca.

suinco.com.br

Hurisol

DISPONIBILIZAMOS AS LINHAS:

Premiun - Gold CN - Snutri

Racoes - Concentrados - Nucleos - Premix

LOJA VETERINARIA
COMPLETA LINHA DE:

Aditivos
Adsorventes

Material para Inseminagao
Medicamentos Injetaveis
Aminoéacidos Medicamentos Via Racéo
Biologicos Prebioticos / Probiotico
Bioseguranca e Ractopamina

Inseticidas e Raticida

"Genética, sanidade, ambiéncia e manejo com uma boa
nutricdo sdo as chaves para alcancar resultados e a
Suinco estd bem preparada para ajudar o suinocultor
nas adversidades e nos momentos dificeis."

Valder Caixeta dos Santos - Cooperado Suinco

Informativo Semear Suinco | Jan «Fev « Mar/2021 5



Quualidade

Controle de qualidade Suinco: garantia
de seguranca desde producao até a mesa
dos brasileiros.

A Suinco atua no ramo de producao
de alimentos de origem animal,
sendo classificada como abatedouro
frigorifico e, portanto, fiscalizada
diariamente pelo Servico de Inspecao
Federal — SIF. Para atender a demanda
da legislacao brasileira e dos clientes
em mercados internacionais, bem
como as exigéncias do mercado
interno, a Suinco possui o setor de
Controle da Qualidade, que atua nos
pilares do controle sanitario dos
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processos, no controle do padrao de
produtos, no atendimento ao cliente
e ao consumidor, no treinamento e na
capacitacao dos colaboradores, nas
analises laboratoriais e na higienizacao
industrial da planta.

O controle sanitario dos processos
tem objetivo de garantir que os
produtos oferecidos pela empresa sao
seguros para consumo, de forma a
atender as especificagoes e as normas
legais quanto a composicao,
as caracteristicas sensoriais
e ao padrao microbioldgico.
Para cumprir esse objetivo,
a equipe do Controle da
Qualidade atua juntamente com
colaboradores designados das
linhas de producao, monitorando
e verificando todo o processo
produtivo, desde o recebimento
dos suinos, passando pelo abate,
desossa, industrializagao  ate
chegar a expedicao dos produtos
acabados, realizando o controle
dos riscos de contaminacao
durante toda a cadeia produtiva.

Uma das ferramentas para
verificar o padrao microbioldgico
e as caracteristicas fisico-
guimicas dos produtos é a
analise laboratorial, realizada
tanto em laboratério interno
guanto em laboratério externo
certificado. Constam no escopo:
andlises  fisico-quimicas e
microbioldgicas de produtos;
analises microbiolégicas das
maos dos colaboradores, das
superficies de contato, onde os
produtos sao manipulados, e
dos ambientes de manipulacao;

TG

analises microbiolodgicas e fisico-quimicas
da agua utilizada na empresa; analises de
residuos de medicamentos veterinarios; e
analise de metais pesados, agrotodxicos e
contaminantes ambientais em carne.

Alem da qualidade sanitaria, a
empresa se preocupa com a qualidade
perceptivel dos seus produtos, ou seja,
com os atributos que os clientes e os
consumidores esperam encontrar ao
adquirir alimentos da empresa. Uma
forma de manter o indice de qualidade
de cada linha sao as avaliacoes de
padrao de produto realizadas pela
equipe do Controle de Qualidade.

Guiada pela missao de produzir e de
comercializar alimentos e insumos, com
qualidade e diferenciacao, promovendo
o crescimento e a qualidade de vida
dos clientes, bem como visando
garantir que os direitos desses
mesmos clientes sejam respeitados,
a Suinco implementou o setor de
SAC para atendimento no pds-venda,
demonstrando que a relacao entre o
frigorifico e os seus clientes é baseada

suinco.com.br

na confianca e no melhor atendimento.

A metodologia de trabalho aplicada
pelo Controle de Qualidade rege que
para se obter os melhores resultados
é essencial que cada colaborador
entenda a importancia da sua fungao
e seja capacitado para realiza-la, o
que requer treinamento constante.
Assim, o departamento desenvolve
procedimentos operacionais padroes,
os POP’s, que atuam como um manual
de instrucoes de como desenvolver
cada atividade dentro da planta e que
estao disponiveis em todas as salas
de manipulacao. Os colaboradores sao
instruidos com base neles e realiza-se
treinamentos nos controles sanitarios,
de forma a garantir a padronizacao dos
produtos. Quando algum desvio no
método utilizado durante o desempenho
de alguma atividade é detectado, é feita
a corregao.

Antes do inicio das atividades de
producao e durante a sua realizacao,
as equipes de higienizacao industrial
noturna e diurna garantem que todas as
superficies de contato e que os materiais
utilizados durante a producao estejam
nas condicoes sanitarias adequadas
para o uso e o contato dos alimentos.
E realizada, entdo, a higienizacao e a
sanitizacao de toda a planta apds a
producao. Durante as atividades, ainda,
os residuos sao retirados. Ja durante
os intervalos, é feita a sanitizacao dos
ambientes de risco.

Para garantir que as atividades de
higienizacao sejam eficazes, é realizado
o monitoramento e a verificacao dos
equipamentos e dos ambientes apds
serem lavadas. Além disso, todas as

suinco.com.br

superficies sao submetidas as analises
microbioldgicas.

A Gestao da Qualidade Suinco esta
sempre a postos para prestar todo o
apoio técnico aos cooperados, clientes,
colaboradores e parceiros, por entender
que a qualidade dos produtos e dos
servicos se fortalece pela unidao sempre
presente na cooperativa.

Informativo Semear Suinco | Jan «Fev «Mar/2021



Recursos Humanos e
Departamento Pessoal

Quando o assunto € cultivar sucesso e o crescimento da nossa mais um ano de dedicacdo a SUINCO,
relacionamentos, nao estamos falando cooperativa é fruto da dedicacao e do  pelo  respeito  incondicional em,
apenas em conquistar o colaborador compromisso dos nossos colaboradores  principalmente, pela honestidade e pela
nos primeiros meses de contratagdo, que diariamente deixam as suas casase consideracao sempre presentes durante H
mas, sim, de estimuld-lo a continuar se esforcam para dar o seu melhor. essa trajetéria. A SUINCO agradece e SU|nC0
na empresa por 5, 10, 15, 20 anos, Este é o momento de agradecer a  deseja que todos possam colher frutos .
construindo juntos uma histéria. O todos os colaboradores que comemoram  ao longo do caminho.

Em 25/11/2020 a Suinco se credenciou como participante do Fapi
(Programa de Fiscalizagdo Ambiental Preventiva na Industria), que
tem como objetivo informar, instruir e sensibilizar os empreendedores a
respeito das melhores praticas ambientais, incentivando-os a obter a
regularizacdo ambiental de seus empreendimentos.

ANIVERSARIANTES DE EMPRESA
JANEIRO-MARCO 2021

Colaborador ﬁ‘é‘ E’,ﬁi,sﬁe’;‘;’ Setor Colaborador ﬁ‘;‘ E{-ﬁ;sg;g Setor

Suinco na Comunidade

Luiz Anténio de Oliveira 14 anos Manutencao Elétrica Adriano Ribeiro 6 anos Producao - Nutricao

;’ . : & ” 2
Realizamos no dia 03 de fevereiro, a doagao de mais de 130 cestas NA COMUNIDADE 5>

basicas arrecadadas pelos setores de Logistica e Suprimentos juntos
aos parceiros e fornecedores da cooperativa.

Alessandra A. Silva Martins 11 anos Lavanderia Thiago Luiz Rocha Ferreira 6anos Manutencao Elétrica

“““ CASA DA SOPR

TIA EUZAPIA &

Ronie Adriano Alves 11 anos Sif Divina Pereira Santos 6anos Desossa

A instituicao filantropica escolhida para receber as doagoes foi a Casa da
Sopa Tia Euzdpia, que possui 100 familias cadastradas e assistidas
socialmente pela instituicao.

José Ramosda Silva 11 anos Portaria Gilvan da Silva Sousa 6 anos Desossa

Marcos de Oliveira 11 anos Mitdos Jeane Mikaelleda Silva A. 6anos Triparia

Maria Alvesde Sousa Amaral 11 anos Desossa Leiz Da Silva Figueiredo 6anos Comercial

José De Carvalho A. Filho 10 anos Manutencao Elétrica Sonia Balduina da Silva 6anos Higienizacao s s

Luis Donisete Silva 10anos  Manutencio Predial Elvis Danilo A. Botelho Rosa 6anos  Desossa Suinco na Comunidade

A REDE COOP Patos de Minas formada pelas cooperativas Cemil, Coopatos,
Cooperal, Cooperpluma, Fecoagro Leiteminas, Frigopatos, Sicoob Credicopa,
Sicoob Credipatos, Sicredi, Suinco, Consércio Central Grupo Cooperativo — CCGC,
Unicred e Unimed Patos lancou a campanha “MAQS QUE CUIDAM" que faz parte
do Dia C — Dia de Cooperar, com o objetivo de arrecadar produtos de higiene e
limpeza, que serao doados para entidades filantrépicas de nossa cidade.

Julio César Marques 10 anos Comercial Wenio Silva 6 anos Abate

Antonio Henrique Teles 9 anos Graxaria Stefane Carla Soares da Silva 6anos Comercial

Gabriel Henrigue R. Ferreira 9 anos Manutencao Mecanica Gabiriel Junio de O. Aratijo 6anos Taneis

Deuseles Batista de Brito 9 anos Desossa Ludmila dos Reis Ferreira 6anos Abate

mpanha de doagao

el ) A Suinco é responsavel pela arrecadacio de AGUA SANITARIA e conta com a
doagao de toda a familia Suinco — cooperados, clientes, parceiros e colaboradores
até o dia 23/04/2021.

Geralda Helena Simao Andrade 9 anos Miudos Nataniel Dias Vieira 6anos Salga

Marcelo de Carvalho 9 anos Abate Lucilene Maciel Amorim 6anos Porcionados

ll ‘Cooperativas responséveis pela arrecadacio de AGUA SANITARIA.
Diavgy “oeme )
“Cooperar === WSICOOBCREDICOPA SUINCO (RA)FRIGOPATOS

8 anos Desossa Danielli da Silva Carmo 6anos Embutidos

Servelina Angelo Alves Braga Deixe sua doag¢ao na recepcao de nossas unidades: matriz e frigorifico.

Beatriz Moreira de Sousa 8 anos Desossa Aline Azambuja Moraes 6anos Linguica Defumada

Ariadna do Nascimento 8 anos Desossa Otamir Salvador Filho 6 anos Manutencio Mecanica

Diogo Augusto Faria da Mota 8 anos Sif Janaina Aparecida Caixeta 5anos Crédito e Cobranca

Comercial SUINCO COZINHA PREMIADA: UMA EVOLUCAO CRESCENTE EM
Wilhas Diego Pereira 8anos Manutencao Elétrica Adao Aparecido Mendes 5anos Abate PARTICIPACAO DE MERCADO E CONQUISTAS

Abate Adeilton Batista de Oliveira

Joab Francisco Silva 7 anos 5anos Desossa

Hilda Pereira Silva Lemos 7 anos Porcionados Edicassio Barbosa Santana 5anos

Desossa VOLUME DE VENDA (PESO/KG) MEDIA CLIENTES POSITIVADOS/MES
Triparia

Priscila Sousa Fonseca 7 anos Abate Ana Mara Rosa de Oliveira 5anos

46.748.077 M \olume

Sérgio Adriane Martins 7 anos Abate Roney Assis Macedo Sanos  Abate 38.714.462 Shcplinetnes) 7132
34.640.609 5.959
Dulce Helena Marques 7 anos Triparia Ana Helena da Silva 5anos Desossa 4.378 4.966
Marcia Helena Silva 7 anos Desossa Jéssica Daniele Lemos 5anos Meio Ambiente 7.834.314
Celso Luiz Henrique 7 anos Motoristas Kénia Kenielle Landim 5anos Higienizacio 2.886.717 3.226.205 3.895.673 l 3.917.157
Denivon Bispo da Silva 7 anos Desossa Daniel Castro Guimaraes 5anos Triparia
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Clientes positivados € o nimero de vendas concretizadas
pelo vendedor a todos os clientes da sua carteira.

7 anos Desossa Bruno Santana de Queiroz 5anos Taneis

Raquel Janaina Ferreira Silva *2021 - trés primeiros meses do ano
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Com foco na otimizacao da
Gestao de Pessoas, Suinco
investe na aquisicao de uma
nova plataforma: HCM Gestao
de Pessoas da Senior

Mesmo com pouco tempo de implantacdo, a cooperativa registra bons
resultados e se torna um case de sucesso dentro da plataforma Senior.

A Suinco segue realizando constantes
investimentos na modernizagao dos seus
processos de trabalho e de toda a sua
estrutura, tanto fisica quanto humana.
Buscando tornar mais ageis e claras as
respostas a demandas especificas dos
departamentos de recursos humanos
e pessoal, a cooperativa investiu na
aquisicao de solugoes tecnoldgicas,
firmando uma parceria de sucesso com a
Senior, empresa brasileira referéncia em
tecnologia para gestao de pessoas.

O investimento, contudo, faz parte
de uma estratégia maior. Ha cerca
de um ano, a cooperativa deu inicio
a implantacao de algumas politicas e
programas com foco no gerenciamento
de todo o seu time, que, hoje, gira em
torno de 1.200 colaboradores.

Assim sendo, além de proporcionar
uma grande economia de tempo, a
plataforma consegue integrar diversos
setores e engajar funcionarios. Conforme
explicaodiretoradministrativo financeiro
da cooperativa, Cléber Magalhaes, seria
totalmente insuficiente, contudo, fazer
a gestao sem ter algumas ferramentas
tecnolégicas que viessem garantir o
cumprimento dessas politicas.

Foi pensahdp nisso que
optamos por adquirir
a plataforma Senior,

bastante renomada e
reconhecida no mercado.

Cléber Magalhaes
Diretor Admir_wi_strati\_/o Financeiro
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IMPLANTACAO

Além do atendimento a requisitos
legais, a implantacao do HCM da Senior
também visou a otimizacao da gestao da
equipe, possibilitando a informatizacao
do planejamento estratégico proposto.
De acordo com o Head da filial da Senior
em Minas Gerais, Luciano Naumann,
a plataforma possibilitou a Suinco
diminuir o tempo de execugao das
atividades e auxiliou nas tomadas de
decisao.

Durante o processo de implantagao,
nao faltaram desafios, como a
mudanca de uma cultura empresarial
ja existente. Os resultados, todavia,
fizeram com que tudo valesse a pena.
“Tivemos ganhos fantasticos no que diz
respeito ao envolvimento das pessoas.
Inicialmente, como em todo processo
cultural, gerou algum desconforto,
desconfianca. Tivemos que mudar uma
cultura pré-estabelecida. A medida que
as pessoas comecaram a entender os
beneficios, entretanto, elas passaram a
se mostrar cada vez mais engajadas’,
lembra Cléber.

Para a coordenadora do
departamento de Recursos Humanos,
Ana Cristina Faria, sao inumeros
os ganhos que a implantacao
da plataforma  possibilitou.  “O
funciondrio consegue ter todas as
suas informagdes na palma da mao.
Para os gestores, o HCM da Senior
permitiu a tomada de decisao baseada
em dados, planejamento das férias da
equipe, gerenciamento da jornada de
trabalho com seguranca, reducao de

g "(!’J

custos e otimizacao do tempo. Enfim,
a plataforma agregou todas essas
informacoes e com elas conseguimos
trabalhar de forma mais facil”.

De acordo com o coordenador do
departamento de Seguranca, Saude
e Meio Ambiente, Paulo Carlos, “a
Suinco ofereceu aos colaboradores
uma plataforma que integra Gestao
de Pessoas, Gestao de Engenharia e
Medicina do Trabalho, atendendo as
exigéncias legais da Portaria 3214,
do MTE (Ministério do Trabalho e
Emprego), NR 07 e E-Social, e todos
os critérios normativos vigentes do
MTE, fazendo a gestao dos agentes de
risco por GHE (Grupo Homogéneo de
Exposicao) e posto de trabalho, que
vincula os treinamentos exigidos pela
legislacao aos postos de trabalho e
atividades especificas para empresas
do segmento frigorifico”.

suinco.com.br

INCLUSAO SOCIAL

Os avancos que a plataforma promoveu
trouxeram reflexos também na inclusao
social. Isso porque a implantacao facilitou
0s processos de trabalho de todos, bem
como do colaborador Luiz Ricardo, técnico
de Enfermagem contratado em regime
de PCD (Pessoas Com Deficiéncia). Luiz
explica: “o HCM da Senior automatizou
muito o nosso servico. Anteriormente,
tinhamos um sistema, mas era tudo
manual. Tinhamos que digitar, fazer
calculos, nao era muito automatico.
A Senior, por outro lado, tem muitos
recursos disponibilizados, contribuindo
para uma gestao mais eficiente da Suinco™.

Como objetivo deincluir e de oportunizar
acessibilidade e condi¢oes de trabalho para
o colaborador Luiz Ricardo, a Suinco fez a
aquisicao de um monitor maior, que permite

Producaode
industrializados
Suinco segue
crescendo ano
apos ano.

A SUINCO - Cooperativa de
Suinocultores Ltda -, tem varios segmentos
de atuagao dentro do agronegdcio, dentre
eles a area alimenticia, que tem como
setores produtivos o abate, a desossa e a
producao de alimentos industrializados.

Criado em 2014, o setor de
industrializados possui aproximadamente
5.500m deareaconstruidaeédivididoem
6 subsetores, sendo: embutidos, cozidos,
temperados, porcionados, defumados
e salgados. Ele é um dos setores mais
importantes para a SUINCO devido a sua
grande agregacao de valores em matérias-
primas, transformando-as em produtos de
sabores inigualaveis.

Hoje, o setor responde por cerca de
75% de todo o volume de producao da
Suinco, contando com 350 colaboradores
efetivos divididos em dois turnos de
producao, trabalhando de segunda a

suinco.com.br

a visualizacao das informacoes com maior
clareza. “Eu nem estava esperando, mas
foi excelente, foi dtimol A qualidade é
outra. O monitor ajudou demais. Nunca
trabalhamos sozinhos e, por isso, agradeco
muito aos colegas de trabalho’, diz Luiz.

De acordo com Cléber, a Suinco vé
a pessoa com deficiencia como um
funciondrio capaz de exercer funcoes
de destaque, como os demais. “Temos
pessoas como o Luiz, que tem um
destague na area de Medicina do
Trabalho, um nivel de acesso e uma
responsabilidade muito grande, e outras
em inUmeras posicoes, como na area
fiscal, ou seja, aqui a gente valoriza e
entende o PCD como um ocupante de
uma vaga dentro do nosso quadro e nao
alguém que estd vindo atender a um
requisito legal”, reforca Cléber.

Industria

sdbado, com os setores de cozidos e de
defumados produzindo 24 horas por dia.
Ele industrializa 70% de toda a matéria-
prima gerada pelo frigorifico e produz,
aproximadamente, 2.600 toneladas/més
de produtos, com um mix composto por
mais de 100 itens diferentes.

Desde 2018, com a nova estrutura e
com os investimentos realizados, o setor de
industrializados teve uma grande evolugao
no seu portfolio de produtos e um aumento
de producao proximo a 70%, alcancando a

RESULTADOS

O sucesso da Suinco com a
implantacao dos modulos de gestao,
mesmo em tao pouco tempo, foi
reconhecido pela propria Senior.
Cléber constata: “Toda a equipe da
Suinco esteve comprometida com a
implantacao, nao medindo esforgos
para que os resultados viessem. E uma
equipe sensacional, que deu todo o
aporte necessario para que a Senior
se concretizasse dentro da empresa,
utilizando todos os mddulos adquiridos,
possibilitando, assim, o seu préprio
crescimento pessoal e profissional, bem
como a projecao da empresa no pais”.
Para o futuro, a expectativa é¢ a de que a
plataforma proporcione uma integracao
ainda maior por meio da implantacao de
novos modulos do sistema.

meta proposta pela diretoria.

Com novos desafios e buscando sempre
a melhoria continua dos seus processos
produtivos e dos seus produtos, o setor
nao ira parar de crescer. A meta e crescer
20% ainda este ano, elevando, assim, a
participagao do setor para quase 79% e, no
iniciode 2022, crescer aindamais,garantindo
a participacao de 81% da producao total da
Suinco, o que equivale a um aumento no
volume de producao de quase 45% em um
periodo de menos de 2 anos.

PRODUCAO INDUSTRIALIZADOS (MEDIA/MES)

2,5816

Milhares
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